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Proiectul ,Pregatifi pentru a inova, pregétiti pentru a rdspunde mai bine nevoilor locale. Calitate si
diversitate a universitatilor din Roméania” a oferit cadrul optim de lucru in parteneriat pentru
Unitatea Executiva pentru Finantarea Tnvatamantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii
(UEFISCDI), Asociatia pentru Implementarea Democratiei (AID) si European University
Association (EUA).

Activitatile planificate Tn proiect urmaresc, in integralitatea lor, promovarea eticii si integritatii in
Tnvatdmantul superior din Roménia si vin in intdmpinarea nevoilor in domeniu ale structurilor de
conducere din universitati si facultati, ale expertilor din comisiile de acreditare si de asigurare a
calitatii educatiei, precum si a membrilor echipelor de evaluare a universitatilor.

Unul dintre obiectivele prevazute in cadrul proiectului vizeaza elaborarea Metodologiei de etica si
integritate Tn procesul de evaluare a universitatilor din Romania de catre Asociatia pentru
Implementarea Democratiei, partener in cadrul proiectului. Acest instrument se va aplica de catre
structurile din Ministerul Educatiei Nationale cu atributii in domeniu, echipele de evaluare,
universitatile evaluate si membrii comunitéatilor academice, pe timpul evaluarilor.

Prin asimilarea de catre mediul universitar a Metodologiei, va fi sprijinita atingerea unuia dintre
scopurile principale ale proiectului, si anume: ,dezvoltarea capacit atii personalului universitar
de a opera fionaliza aspectele de etic & si integritate in institu fille de inv &tdmant superior si
pentru a aplica instrumente de cre  gtere a transparen fei”.

Metodologia va sustine nemijlocit demersul de dezvoltare a managementului strategic in
invatdmantul superior, in perspectiva cresterii, la nivel national, a capacitatii de efectuare a
evaluarilor institutionale. Se are prioritar in atentie - data fiind tema proiectului - solutionarea
metodologica a aspectelor din sfera integritatii si eticii proceselor de evaluare efectuate de
organismele nationale.

Elaborarea Metodologiei corespunde unor nevoi relevate de realitatea actuald din invatamantul
superior. Pana in prezent nu s-au lansat initiative de tratare globald a problematicii eticii si
integritatii proceselor de evaluare. Acestea au fost abordate secvential, prin norme interne ale
institutiior cu atributii de evaluare a calitatii educatiei, precum si in cadrul universitatilor - la
consiliile de eticad si management universitar si prin codurile de etica si deontologie profesionala.
Cu toate ca in mediul institutiilor de nvatamant superior a fost identificatd o serie de valori etice
universitare, nu existd la nivel national un document care sa le sintetizeze pe cele agreate de
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comunitatea academica, in ansamblul sau.

Nici la nivel european / international, situatia nu este cu mult diferita. Astfel, Bologna Magna Charta
Council and Observatory (organizatie non - profit infiintatd de Universitatea din Bologna si
Asociafia Europeand a Universitatilor, care are ca scop respectarea si protectia valorilor inscrise n
Magna Charta Universitatum, semnata la Bologna Tn 1988) declara, Tn 2010: Jin prezent, nu exista
un cod orientativ privind conduita etica pentru institutiile de Thvatamant superior, care sa prevada
cum acestea, ca entitati, s& promoveze integritatea academica si stiintifica, sa previna reaua
credintd si comportamentul lipsit de eticad din partea actorilor si factorilor interesati ce formeaza
comunitatea academica”. Desi Grupul comun de lucru format din International Associations of
Universities si Magna Charta Observatory privind etica Tn invatdmaéntul superior a realizat un
proiect de Tndrumar in domeniu, acesta a fost pus Tn dezbaterea comunitati academice
internationale abia spre sfarsitul anului 2012.

Greutatea pe care LEN o da subiectului evaluarii si, in egald masura, interesul institutiilor de
fnvatdmant superior de a functiona intr-un mediu universitar national concurential, dar stabil,
predictibil si obiectiv, impun in Roménia o modificare substantiald de abordare.

Astfel, fatd de demersurile etice si pe planul integritatii, tratate, asa cum s-a mentionat, ca
elemente de reglementare institutionala interna si de cultura organizationald proprie diferitilor actori
implicati Tn economia evaluarilor, Metodologia prezenta propune, ca pas Tnainte, formularea unui
raspuns integrat si transversal. Aceasta este solutia necesara, utila si posibild pentru asigurarea
sanselor egale la o evaluare corecta si, ca atare, acceptata de subiecti, indiferent de rezultate,
stiindu-se, a priori, ca se bazeaza pe principii solide de etica si integritate.

LEN acordad mult mai multéd atentie subiectului eticii si integritatii decat actul normativ anterior
respectiv Legea nr. 84 din 1995 a Tnvatamantului. Astfel, din cele 21 principii care guverneaza
Tnvatamantul preuniversitar si superior, precum si invatarea pe tot parcursul vietii prevazute de
LEN, 6 au conotatii nemijlocite privind etica si integritatea. Legea introduce conceptul de
sraspundere publicd” prin care institutile de invatamant superior sunt obligate: ,sa respecte
politicile de echitate si etica universitara, cuprinse in Codul de etica si deontologie profesionala
aprobat de senatul universitar’. Se constituie Consiliul de eticd si management, chemat sa
vegheze, la nivel national, asupra respectarii aspectelor puse n responsabilitatea sa. LEN dispune
ca in Carta universitara sa existe referiri obligatorii la Codul de etica si deontologie profesionala
universitara.

Astfel, LEN dispune ca in Codul de etica si deontologie profesionald universitara sa fie incluse, in
mod obligatoriu:

a) stabilirea situatiilor de conflicte de interese si incompatibilitati;

b) prevederea ca persoanele care se afla in relatie de soti, afini si rude pana la gradul al lll-lea
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inclusiv nu pot ocupa concomitent functii astfel incat unul sau una sa se afle fata de celalalt sau
cealalta intr-o pozitie de conducere, control, autoritate sau evaluare institutionala la orice nivel in
aceeasi universitate si nu pot fi numite in comisii de doctorat, comisii de evaluare sau comisii de

concurs ale caror decizii afecteaza sotii, rudele sau afinii pana la gradul al lll-lea inclusiv;

c) masurile educationale, administrative si tehnice care se iau pentru garantarea originalitatii
lucrarilor de licenta, master, doctorat, articolelor stiintifice sau a altor asemenea lucrari, precum si
sanctiunile aferente.

LEN mai impune, de asemenea, obligatia rectorului de a prezenta, anual, Raportul privind starea
universitatii, document care va include, ih mod necesar, situatia respectarii eticii universitare si a
eticii activitatilor de cercetare.

Prin normele pe care le instituie, LEN asigura, asadar, parghiile necesare promovarii in intregul
mediu academic a unor abordari construite din perspectiva eticii si integritatii.

Prezenta Metodologie vizeazd, Tn mod direct, dimensiunea eticii si integritati evaluarilor
institutionale. Proiectarea de norme nationale cu aplicabilitate generald privind etica si integritatea
evaluarilor nu afecteazd autonomia universitaré si nu lezeaza autoritatea organelor de conducere
ale unitatilor de invatamant superior. Nu interfereaza nici cu zona tehnica si procedurala a
evaluarilor efectuate in alte scopuri. Introduce, insa, un sistem de referintd si numitorul comun
pentru toate acestea — reguli unitare de etica si integritate academica a evaluarilor institutionale
pentru clasificarea universitatilor.

Evaluarile institutionale organizate n orice scop prevazut de lege sau considerat oportun de catre
universitati trebuie s& se desfasoare corect si obiectiv, s& constituie prilejuri de crestere si afirmare
a valorii si calitatii academice. De aceea, competitia universitara poate fi echilibratad prin adoptarea
unor proceduri care sa asigure etica si de integritatea la nivelul sistemului de Thvatamant superior
romanesc.

Conceptia Metodologiei privind etica si integritatea evaluarii institutionale se integreaza perfect in
filosofia Asociafiei Europene a Universitgfilor privind dezvoltarea domeniului academic:
LUniversitatile europene trebuie s& sustind, in beneficiul tuturor, dezvoltarea continua a culturii,
tehnologiei si societatii europene. Viziunea noastra despre universitatile europene ale viitorului
este a unui sistem de institutii academice cu profiluri diversificate, care s& asigure un spectru larg
de calificari si sa faciliteze mobilitatea universitarilor si a studentilor. Acest fapt este posibil numai
prin promovarea de instituti autonome, apte sa-si defineasca strategile si sa cladeasca
parteneriate in interesul lor cel mai Tnalt. (...) Universitatile europene fisi asuma deplina
responsabilitate pentru calitatea formarii si cercetdrii pe care le furnizeaza, precum si pentru
intarirea procedurilor lor de asigurare a responsabilitatii.”

Isi pastreaza deplina actualitate si Declaratia de la Bucuresti asupra valorilor etice si principiilor
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invatdmantului SJE:;?ior, formulata in cadrul Conferintei internationale privind dimensiunile etice ale
Tnvatamantului superior si stiintei Tn Europa (septembrie 2004): ,Valorile si standardele etice pe
care universitatile le Tmbratiseazd vor avea o influentd cruciald nu numai asupra mediului
academic, ci vor da conturul moral al societatii, Tn general. (...) Nu este destul s& proclami
standarde etice inalte la nivel retoric. Este important ca asemenea standarde sa fie respectate,
puse in aplicare Tn toate aspectele activitati academice — nu numai privind Tnvatamantul si
programele de cercetare, ci si in ceea ce priveste administrarea si managementul proprii Si

angajamentele cu partenerii externi.”

Ideea de la care s-a plecat in elaborarea Metodologiei este ca, in esentd, universitatea, ca spatiu
al invatarii si cercetarii, este, sau trebuie sa devina cadru generator de valoare nationala, de elite
intelectuale si, desigur, morale. Aici, tinerii pot sa-si formeze principii de viatd si profesionale
sanatoase si solide, dar, mai cu seama, sa invete cum sa le urmeze. De aceea, nu ne poate fi
indiferent climatul moral in care se face pregatirea studentilor. Universitatea trebuie sa fie capabila,
fundamental, sa le furnizeze modele umane si profesionale la care acestia s& aspire si sa se
raporteze, repere de comportament moral si de integritate — profesori competenti din punct de
vedere stiintific, dar, in acelasi timp, si dascali, Tn cel mai adevarat sens al cuvantului.

Nivelul eticii si integritatii dintr-o organizatie este foarte mult influentat de o suma de aspecte
subiective cu atat mai mult cand este vorba despre reglementarea domeniului universitar, in care
opereaza un numar important de entitati, avand misiuni si interese dintre cele mai variate. De
aceea, prin Metodologie se urmareste promovarea in sistemul Tnvatamantului superior national a
unei conduite general acceptate, care sa mentind sub controlul etic si al integritatii procesul de
evaluare institutionala.

Prezenta Metodologie este cu atat mai necesara, cu céat au fost semnalate anumite situatii din
universitati care demonstreaza producerea de incalcari ale eticii si integritatii. Acestea depasesc
spatiul intern si se revarsa in cel public, afectand grav imaginea invatamantului superior romanesc
si prilejuind atribuirea de etichete in spatiul public national si international dificil de Tndepartat
ulterior.

Schimbarea in sfera eticii si integritatii este un demers procesual. Nu este posibila stabilirea unui
moment de declansare generald a atitudinii etice si morale, schimbarea de atitudini fiind probabil
unul dintre cele mai complexe procese. Evolutiile pot fi, de aceea, mai lente, avand in vedere si
relativul conservatorism al lumii universitare, astfel ca este necesara dezvoltarea progresiva a
domeniului. Intentia este, prin urmare, ca Metodologia s& sprijine rebalansarea sistemului, s&
incurajeze transparenta, acumuldrile si progresul pe termen lung Tn ceea ce priveste
comportamentul etic si integritatea Tn invatamantul superior din Romania.

Metodologia nu interfereazd in procesul propriu-zis de evaluare institutionald, fiind evident ca
problematica respectivd nu se limiteaza, printr-o nepermisa reducere la absurd, numai la etica si
integritate. Acestea trebuie sa configureze, Insa, fundalul pe care sa se proiecteze toate activitatile
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specifice aferente, deoarece, practic, cu greu pot fi identificate aspecte ale vietii academice care s&
nu fie tangente eticii si integritatii.

In cadrul Metodologiei, sunt tratate urmé&toarele aspecte, pe baza carora au fost dezvoltate
normele de etica si integritate:

a) pregatirea si desfasurarea evaluarilor institutionale, precum si valorificarea rezultatelor acestora;

b) prezentarea universitatii, realizarea, consolidarea si promovarea imaginii publice a acesteia - in
interiorul organizatiei; in spatiul academic intern / extern; la nivel national; in societate si pe plan
international;

c) desfasurarea proceselor interne de autoevaluare la nivelul unitatii de Tnvatadmant superior;
d) respectarea normelor prevazute de Codul de etica si deontologie universitara.

Aspectele mentionate au fost abordate numai din perspectiva legaturii acestora cu pregatirea /
desfasurarea evaluarilor institutionale si cu valorificarea rezultatelor acestora.
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CAPITOLUL 1 - DISPOZITII GENERALE

1. Prezenta Metodologie stabileste normele de etica si integritate aplicabile in procesul de evaluare
institutionald prevazut de lege.

2. Metodologia are aplicabilitate generala si reglementeaza la nivel national aspectele de etica si
integritate a evaluarilor institutionale. Prezenta Metodologie este incidentd structurilor din MEN cu
atributii de evaluare institutionald, membrilor echipelor de evaluare, universitatilor si membrilor
comunitatii academice, pe timpul evaluarilor.

3. Dispozitile Metodologiei nu substituie prevederile procedurilor de evaluare institutionala, ale
cartelor universitare, ale codurilor de etica si deontologie profesionala din universitati si nici alte
dispozitii legale care vizeaza domeniul invatdmantului superior national.

4. Metodologia contine:

a) sistemul de valori etice universitare la care se raporteaza activitatea de evaluare institutionala
din Romania;

b) scopul si obiectivele metodologiei;
¢) principiile eticii si integritatii evaluarii institutionale;

d) regulile de etica si integritate a evaludrii institutionale.
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CAPITOLUL 2 - SISTEMUL DE VALORI ETICE LA CARE SE RAPQRTEAZA
ACTIVITATEA DE EVALUARE INSTITU TIONALA A UNIVERSITATILOR

Sectiunea 2.1 - Sistemul de valori etice universitare

5. Sistemul de valori etice universitare  (denumite in continuare valorile etice) constituie cadrul
de formalizare a regulilor consensuale morale si de integritate Tn domeniul academic, expresie a
pozitiilor definitorii fatd ceea ce este permis sau nu Tn mediul universitar. Valorile etice orienteaza
activitatea Tn domeniul Tnvatamantului superior, in general, precum si n interiorul mediului
academic si al comunitatii universitare. Acestea definesc relatile moral - profesionale dintre
membrii comunitatii universitare, intre acestia si colaboratorii externi, inclusiv.cu membrii echipelor
de evaluare institutionald pentru clasificarea universitatilor.

6. Valorile etice universitare sunt urm atoarele:
a) Libertatea academic a proclama faptul ca universitatea este un spatiu liber de ingerinte,
presiuni si constrangeri, altele decat cele de natura stiintifica, legala si etica.

b) Autonomia personal & asigurd exercitarea consimtadmantului propriu si posibilitatea optiunii
asupra programelor, concursurilor si oportunitatilor de studiu si cercetare.

c) Transparen ta se refera la asigurarea accesului public, Tn mod oportun, la toate categoriile de
actiuni, date si informatii care intereseaza membrii comunitatii universitare si societatea din care
aceasta face parte.

d) Etica rela tiillor intre membrii comunit &tii academice solicitd evitarea legaturilor si pozitiilor
care duc la conflicte de interese si incompatibilitdti de naturd sa afecteze judecatile, evaluarile
obiective si actiunile membrilor comunitatii si s& permita: favoritismul; nepotismul; aplicarea de
standarde duble Tn apreciere / evaluare; acte de persecutie sau de razbunare.

e) Respectul, grija si toleran ta impun pretuirea demnitatii fiecarui membru al comunitatii
academice fintr-un climat liber de orice discriminare, hartuire, umilire, dispret, amenintare,
intimidare; rezolvarea disputelor prin argumente rationale si nu prin utilizarea unui limbaj (cuvinte,
etichetari, stil si ton) sau unor atitudini / actiuni inadmisibile Tn mediul academic; incurajeaza
politetea, curajul, respectul, solicitudinea, aprecierea, mandria, altruismul, empatia, intelegerea,
solidaritatea, promptitudinea, optimismul;

f) Dreptatea si echitatea determina atitudini corecte si de respingere a discriminarii, inegalitatii de
sanse si exploatarii; promovarea culturii organizationale bazate pe performanta si probitate;
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stimularea metodelor si tehnicilor de lucru consultative si flexibile; descurajarea si eliminarea
oricaror forme de coruptie.

g) Profesionalismul Tnseamna competentd in exercitarea profesiei; Tncredere Tn validitatea
deciziilor profesionale si fata de profesie; protejarea fatd de amatorism, diletantism si impostura;
identificarea cu specialitatea si cu cei din acelasi domeniu; atasamentul fatd de cariera academica;
obligatia morala de a lucra in serviciul studentilor, evitdnd arbitrariul si tratamentul preferential
nejustificat; mentinerea standardelor profesionale; solidaritatea colegiala si competitia loiala.

h) Primatul meritocra tiei consta in recunoasterea, cultivarea, recompensarea realizarilor, valorii
si calitatii personale / colective si in incurajarea: eficacitatii, eficientei si performantei; dedicarii fata
de profesie si fatd de studiu; talentului si creativitatii; loialitatii faid de institutie si memobrii
comunitatii academice.

i) Responsabilitatea profesional & si social a reclama implicare in problemele profesionale si
publice, colegialitate si spirit cetatenesc responsabil; garantarea dreptului de a critica public —
intemeiat si argumentat — fincalcarile standardelor profesionale si de calitate; interzicerea
dezinformarii, calomnierii, denigrarii publice a persoanelor din institutie si a programelor de studii;
responsabilitatea manifestata fata de studenti, fata de subordonati, fata de angajati.

7. Valorice etice enumerate la pct. 6 asigurad sistemul de referinta etic si de integritate la care se
raporteaza activitatea de evaluare institutionala.

Sectiunea 2.2 - Abaterile si sanc tionarea acestora

8. In mediul academic, raportat la sistemul de valori etice specificat la pct. 6, sunt considerate
abateri urmatoarele fapte:

a) obstructionarea activitatii didactice, de cercetare stiintifica, administrative sau a oricarei alte
functii a universitatii;
b) frauda sub orice forma in procesul de invatamant, de cercetare stiintifica, precum si in cadrul

celorlalte activitati din universitate;

c) acceptarea / lipsa de reactie fatd de coruptie, favorizarea acesteia, obtinerea, pretinderea sau
nerefuzarea unor avantaje necuvenite;

d) inducerea n eroare a conducerii universitatii prin dezinformare;
e) agresarea fizicd sau morala savarsitd sub orice forma Tmpotriva membrilor comunitatii
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universitare sau n legatura cu activitatea academica;
f) discriminarea, in toate formele de manifestare a acesteia.
g) favoritismul, sub orice aspect;

h) participarea la activitatile din cadrul universitatii prin incalcarea prevederilor legale si a
dispozitiilor cartei universitare privind consumul de alcool, droguri, de alte substante interzise;

i) practicarea unor atitudini $i comportamente indecente, insultdtoare sau obscene si folosirea
unui limbaj neconform spiritului academic;

j) denigrarea publica a personalului sau institutiei de catre membrii comunitatii universitare;
k) folosirea abuziva a calitatii de membru al comunitatii academice;

[) organizarea si desfasurarea de activitati nepermise in universitate, folosirea numelui, a
resurselor umane, financiare sau materiale ale acesteia in scopuri nelegale sau contrare
acesteia;

m) distrugerea, alterarea sau falsificarea documentelor si a bazelor de date ale universitatii, ca si
utilizarea lor in scopuri ilicite;

n) patrunderea neautorizata n spatiile in care accesul este reglementat prin masuri speciale;

0) utilizarea neautorizata si provocarea cu vinovatie de prejudicii in dauna patrimoniului
universitatii.

9. Sanctionarea abaterilor se face, dupa caz, potrivit prevederilor legale si ale dispozitiilor din
regulamentele si cartele universitare.

10. Tn mod corespunzétor, faptele prevazute la pct. 8 se considera abateri in situatia savarsirii de
catre membrii echipelor de evaluare pe timpul evaluarilor institutionale sau in legaturd directa cu
acestea. Cercetarea si sanctionarea abaterilor se fac in functie de natura acestora potrivit
prevederilor legale Th materie.
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CAPITOLUL 3 -SCOPUL $I OBIECTIVELE METODOLOGIEI

11. Scopul Metodologiei este de a institui un set de norme etice si de integritate aplicabile la nivel
national Tn contextul evaludrii institutionale a universitatilor. Prin acestea se asigura un parcurs
corect, obiectiv, echitabil si transparent al planificarii, desfasurarii si finalizarii activitatilor specifice,
precum si promovarea de atitudini / comportamente bazate pe valorile etice universitare ale
structurilor cu atributii de evaluare, ale evaluatorilor, institutilor de Tnvatdmant superior si ale
comunitatii academice.

12. Obiectivele Metodologiei sunt urmatoarele:

a) Proiectarea unei componente normative etice si de integritate transversale, care sa intersecteze
planul national al activitatii de evaluare institutionald a universitétilor.

b) Sprijinirea activitatii academice privind aspectele cu implicatii etice si pe planul integritatii, care
sunt conexe procesului de evaluare institutionala a universitatilor.

c) Dezvoltarea, pe baze de etica si integritate, a componentei atitudinal — comportamentale si de
prevenire aferente activitatii de evaluare institutionald, valabila - la nivelul structurilor cu atributii de
evaluare; pentru evaluatori; in universitati si pentru membrii comunitatii academice.
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CAPITOLUL 4 — PRINCIPIILE ETICII SI INTEQRITATII EVALUARII INSTITUTIONALE A
UNIVERSITATILOR

13. Etica si integritatea evaludrii institutionale a universitatilor se asigurd prin aplicarea
urmatoarelor principii:

a) Principiul transparen tei — datele/informatiile privitoare la organizarea/functionarea institutiilor
cu atributii de evaluare, la procedurile si criteriile de evaluare si cele referitoare la institutiile de
Tnvatdmant superior sunt publice. Au caracter public datele privind evaluarile universitatilor, potrivit
dispozitiilor metodologiilor ce reglementeaza desfasurarea acestor activitati.

Fac exceptie datele/informatiile care, potrivit prevederilor legale si cartei universitare, nu au
caracter public. Datele/informatiile de orice fel nedestinate publicitatii, obtinute voit sau accidental
de catre echipele de evaluatori in procesul de evaluare, nu se transmit tertilor si nu se utilizeaza
fara acordul proprietarului de drept al acestora.

b) Principiul obiectivit atii si impar tialit atii — evaluarile se realizeaza corect, nepartinitor si cu
buna credinta, prin respectarea strictd a prevederilor legale in materie si a dispozitiilor din
metodologiile de profil. La desemnarea/selectionarea membrilor echipelor de evaluare se
preintdmpind conflictele de interese si incompatibilitdtle, precum si  posibilitatea
manifestarii/acutizarii unor rivalitati anterioare recunoscute. Rapoartele de evaluare se bazeaza
numai pe date si fapte determinate nemijlocit, cuantificabile si justificabile prin documentarea
efectuata.

¢) Principiul respectului  si solidarit atii academice — in cadrul procesului de evaluare se tine
cont de faptul ca acesta nu are scopul de a denigra subiectii, ori de a afecta negativ reputatia
universitatilor si a membrilor comunitatii academice. Rapoartele de evaluare vizeaza nemijlocit
aspectele supuse in mod expres acestui demers si nu elemente neprecizate ca obiective prin
metodologiile de profil.

d) Principiul responsabilit atii — cu prilejul evaluarilor, membrii echipelor formuleaza concluzii
obiective pe baza propriilor observatii/verificari/analize si a datelor puse la dispozitie de universitati
si raspund pentru activitatea desfasuratd. In aceeasi masurd, universitatile sunt responsabile
pentru corectitudinea datelor furnizate echipelor de evaluare. Echipele de evaluare nu se lasa
influentate de prejudecati, de campaniile indreptate Tmpotriva subiectilor evaluarilor sau a lor, de
sugestiile induse n diferite moduri si nici de presiunile pentru modificare interesata, pe diferite cai,
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e) Principiul dreptului la opinie separat &, abtinerii, retragerii, recuz arii — nici un membru al
unei echipe de evaluare nu poate fi obligat sa isi insuseasca opiniile altor evaluatori si/sau sa
exprime alt punct de vedere decét cel pe care si-l formeaza potrivit propriei constiinte profesionale.
In asemenea situatii, membrul respectiv al echipei de evaluare formuleazd in scris o opinie
separata, se poate abtine prin redactarea in scris a justificarii pentru acest act sau se poate retrage
din echipa, de asemenea, motivat. Universitatile pot solicita motivat recuzarea echipei de evaluare
sau a unor membri ai acesteia.

f) Principiul reac tiei prompte — orice incélcari ale principiilor eticii si integritatii evaluarilor sau
aspectele cu aceastd conotatie constatate, ori depistate pe timpul evaludrilor, anterior / ulterior
acestora (dar in legatura certa cu evaluari determinate), se aduc imediat, in scris, la cunostinta
celor in drept.

[ rovsn o sworuas | ~°
s - /7" Calitate si diversitate 2 g7
OAMENI /  auniversititilor din Rominia AID ROMANIA

ASOCIATIA FENTRL
IMPLEMENTAREA DEMOCRATIN

16



s . AELE) | MINISTERUL m?
S Te o /| | EDUCATIEI
- e | NATIONALE oA
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE! European SUPERIOR,

Fondul Social Instrumente Structurale A 3

MINISTERUL MUNCH, FAMILIEL, POSDRU 2007-2013 2007-2013 OIPOSDRU DEZVOLTARII §1 INOVARII
PROTECTIEL SOCIALE &1

FERSGANELOR VARSTNICE

AMPOSORU

CAPITOLUL 5 - REGULI DE ETIC A SI INTEGRITATE IN EVALUAREA
INSTITUTIONALA A UNIVERSITATILOR

14. Din perspectiva eticii si integritati, evaluarea institutionald a universitatilor cuprinde
urmatoarele etape:

a) pregatirea evaluarii;
b) desfasurarea evaluarii;
c) finalizarea evaluarii.

Pentru fiecare dintre etapele mentionate, particularizarile se vor face din dubla perspectiva — a
structurii cu atributii Tn domeniul evaluarii institutionale a universitatilor, respectiv a echipei de
evaluare, dupa caz si a institutiei de invatamaént superior evaluate.

Sectiunea 5.1 — Preg atirea evalu arii

§ 5.1.1. Structura cu atribu tii privind evaluarea institu  tional a a universit atilor

15. Pentru structura cu atribu tii privind evaluarea institu tional a a universit atilor, preg atirea
evalu arii const a n:

a) planificarea institutiilor de invatamaént superior ce urmeaza sa fie evaluate;
b) intocmirea documentelor de evaluare necesare pentru desfasurarea activitatii;

c) selectarea / desemnarea membirilor echipei de evaluare;
d) instruirea membrilor echipei de evaluare.

16. La planificarea institu tiilor de inv atdmant superior ce urmeaz a sa fie evaluate, structura
cu atribu tii privind evaluarea institu  tional @ a universit atilor :

a) aplica prevederile legale privind periodicitatea evaluarilor pentru a inlatura eventualele
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b) realizeaza transparenta procesului de planificare a evaluarilor prin asigurarea publicitatii datelor
privind universitatile vizate, perioadele in care se desfasoara activitatile respective, precum si prin
efectuarea la timp a comunicarilor necesare;

c) respinge eventualele solicitari de planificare a evaluarilor, venite pe alte cai decit cele legale;

d) previne antepronuntarea cu privire la posibile actiuni sau reactii ale institutilor de Thvatamant
superior planificate pentru evaluari, precum si la rezultatele eventuale ale evaluarilor;

e) evitd polemicile pe subiecte privind planificarea universitatilor ce urmeaza sa fie evaluate,
precum si pe orice alte teme conexe ce pot determina incalcari ale eticii si integritatii.

17. La intocmirea documentelor de evaluare necesare pentru desf asurarea activit atii,
structura cu atribu tii privind evaluarea institu  tional @ a universit atilor :

a) respecta prevederile legale privitoare la elaborarea documentelor de evaluare, sub aspectul
formei, continutului, avizelor si aprobarilor necesare;

b) intocmeste documente clare si complete, care s& nu admita aplicarea subiectiva a acestora de
catre evaluatori si interpretari ce pot influenta rezultatele evaluarii;

C) pastreaza confidentialitatea documentelor de evaluare si punerea lor numai la dispozitia
institutiei / persoanelor abilitate sa le cunoasca, la termenele prevazute de metodologi;

d) asigura compartimentarea activitatii de elaborare a documentelor de evaluare, in sensul ca
persoanele implicate sa aiba acces numai la cele care privesc propria activitate;

e) evitd comentariile publice cu privire la calitatea documentelor elaborate, competenta, buna
credinta, obiectivitatea celor care le-au elaborat.

f) difuzeaza la termen catre universitati documentele de evaluare care le privesc.

18. La selectarea / desemnarea membrilor echipei de  evaluare, structura cu atribu tii privind
evaluarea institu tional & a universit atilor aplica urmatoarele reguli:

a) elimina posibilitdtile de introducere preferentiald in comisiile de selectie / de desemnare a
persoanelor care pot compromite activitatea, influenta deciziile si rezultatele;

b) verificd amanuntit aspectele privind posibile conflicte de interese si incompatibilitati prevazute
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de actele normative n vigoare;

c) analizeaza prestatia anterioara a candidatilor pe timpul altor evaluari, indeplinirea generala de
catre acestia a criteriilor de competenta profesionald, a celor morale si de integritate si iau masurile
ce se impun;

d) aplica obiectiv criterile si procedurile de selectie / de desemnare, asigurd transparenta
acestoara; previne, in situatia selectionarii prin concurs a membrilor echipelor de evaluare,
divulgarea subiectelor / baremelor de corectare, ori evaluarea neobiectiva a candidatilor in scopul
influentarii rezultatelor;

e) respinge interventiile ce pot favoriza / defavoriza anumiti candidati;

f) previne introducerea in echipele de evaluare a persoanelor aflate in situatii cunoscute de conflict
cu institutia ce urmeaza sa fie evaluatd / cu membri ai comunitatii academice; a celor care s-au
antepronuntat cu privire la rezultatele evaluarii si au facut, premergator evaluarii, afirmatii publice
asupra comisiilor de selectie / subiectilor evaluarii, indiferent de natura acestora;

g) interzice efectuarea de catre membrii comisiilor de selectie / de desemnare a unor aprecieri
publice cu privire la capacitatea profesionald a candidatilor, la comportamentul acestora si la
sansele / absenta sanselor de a fi inclusi in echipele de selectie;

h) precizeaza membrilor comisiilor de selectie / de desemnare interdictia de a solicita diferite
foloase materiale cu scopul favorizarii / defavorizarii candidatilor.

19. La instruirea membrilor echipei de evaluare, st  ructura cu atribu tii privind evaluarea
institu tional & a universit atilor aplica urmatoarele reguli:

a) prezinta real, obiectiv si complet datele privitoare la institutia de Tnvatdmant superior ce urmeaza
sa fie evaluatd, fara efectuarea de comentarii / observatii / afirmatii personale care sa sugereze
anumite stari de fapt, situatii, ori sa le inducd membrilor echipei atitudini si comportamente
indezirabile sub aspect etic si al integritatii;

b) precizeaza aspectele etice si de integritate pe care le impune participarea la evaluare si limitele
mandatului de membru al echipei;

c) stabileste conduita dezirabild pentru evitarea interpretarii unor actiuni / afirmatii / atitudini ca fiind
ofensatoare la adresa institutiei evaluate si a comunitatii academice;

d) statueaza regulile prin care sa se evite favorizarea subiectilor evaluarii prin eventuale acte de
coruptie din partea evaluatorilor;
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e) stabileste regulile privind vestimentatia pe timpul activitatilor de evaluare.

§ 5.1.2. Institu tia de Tnv atamant superior evaluat &

20. Pentru institu tia de Tnv atamant superior evaluat &, preg atirea in vederea evalu arii const a
n:

a) actualizarea elementelor de prezentare, publicitate si vizibilitate;

b) desfasurarea activitatilor interne Tn vederea pregatirii universitatii pentru evaluare.

21. La actualizarea elementelor de prezentare, publ icitate si vizibilitate *

Tnvatdmant superior aplicd urmatoarele reguli:

, institutia de

a) revizuieste elementele de prezentare, publicitate si vizibilitate, astfel incat sa asigure
transmiterea de date si informatii reale, obiective si verificabile; asigura respectarea normelor etice
interne in domeniu;

b) previne asocierile cu simboluri, imagini, nume, institutii, persoane cunoscute pentru
comportamentul lipsit de etica si integritate, precum si cu organizatii antisociale ori nerecunoscute
legal,

c) elimina, din continutul materialelor, eventualele trimiteri la aspecte politice, la doctrine, ideologii,
inadmisibile Tn spatiul academic;

d) preintampina prezentarea prin mijloacele de publicitate si comunicare ale universitatii a opiniilor
cu privire la echipa de evaluare si membrii sai;

e) realizeaza documente / materiale de prezentare, publicitate si vizibilitate originale, astfel incat sa
nu fie puse Tn discutie paternitatea si dreptul de autor asupra acestora;

22. La desf asurarea activit atilor interne in vederea preg atirii universit atii pentru evaluare,
institutia de Tnvatamant superior aplica urmatoarele reguli:

a) modificad si / sau compleaza, dupa caz, Carta universitard si Codul de eticd si deontologie
profesionala universitara in vederea includerii in continutul acestora (daca lipsesc ori sunt
incomplete) a dispozitilor care sa asigure etica si integritatea tuturor proceselor academice,
inclusiv a celor incidente evaludrilor institutionale pentru clasificare;
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b) analizeaza cadrul normativ intern in scopul identificarii si elimindrii dispozitiillor care, prin ele
insele, prezinta riscuri de incalcare a normelor de etica si integritate;

C) pregateste pentru evaluare documentele de organizare si functionare a universitatii, spatiile si
baza materiala ce urmeaza sa fie evaluate; datele, informatiile necesare pentru documentarea
activitatii universitatii trebuie sa fie corecte, obiective, reale, verificabile;

d) precizeaza aspectele etice si de integritate privitoare la conduita ce trebuie adoptata pe timpul
evaluarii de catre membrii comunitatii universitare;

e) informeazé& corect si complet comunitatea academica si ceilalti factori interesati cu privire la
evaluare;

f) transmite, daca este cazul, cétre structura cu atributii privind organizarea si desfasurarea
evaludrilor pentru clasificarea universitatilor solicitarea motivatd privind recuzarea echipei de

evaluare sau a unor membri ai acesteia.

Sectiunea 5.2 — Desf asurarea evalu arii

§ 5.2.1. Echipa de evaluare

23. Pentru echipa de evaluare, desf asurarea evalu arii const @ in parcurgerea activitatilor
prevazute in metodologia specificd si in documentele elaborate pentru evaluarea institutiei de
Tnvatamant superior.

24. La desf asurarea evalu arii, echipa de evaluare aplica urméatoarele reguli:

a) evitd deplasarea cu mijloace de transport ale universitatii sau cu autovehicule proprietate
personala ale membrilor comunitatii academice;

b) se abtine de la formularea de aprecieri / lansarea de promisiuni / antepronuntarea cu privire la
rezultatele evaluarii / exprimarea de opinii si comentarii cu privire la universitate, la membrii
comunitatii academice sau la colegii din echipa de evaluare;

c) adopta un comportament de evitare a confruntarilor de orice fel, a jignirilor si a proferarii de
amenintari, a atitudinilor si gesturilor nepermise, a presiunilor, discriminarii si hartuirii;

d) exclude acceptarea oricaror atentii / obiecte, sume de bani, promisiuni de colaborari ulterioare si
alte avantaje posibile ce pot fi percepute ca un indiciu de coruptibilitate a membrilor echipei de
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evaluare;

e) respinge eventualele gratuitati propuse de conducerea universitatii pentru membrii echipei de
evaluare — hrana, cazare, transport, alte facilitati;

f) stabileste, Tmpreuna cu reprezentatii conducerii institutiei de Tnvatdmant superior, programul
activitatilor, regulile de desfasurare a evaluarii si asiguré respectarea acestora, precum si a
normelor generale de comportament in campusul universitar;

g) evalueaza cu atentie si solicitudine, analitic, faré a trece cu vederea nici aspectele pozitive si
nici pe cele negative identificate, datele, informatiile, documentele, materiale puse la dispozitie;
consemeaza refuzul / tergiversarea prezentarii de documente si aduce acest fapt la cunostinta
sefului echipei de evaluare si a conducerii universitatii;

h) mentine pe durata Tntregii activitati un climat de munca bazat pe seriozitate si probitate;

i) aplica Tn mod corect, operativ si complet instrumentele de evaluare si utilizeaza datele colectate
prin intermediul acestora asa cum au fost transmise de universitate, fara interventii subiective;

J) respecta regulile cu privire la folosirea bunurilor universitatii, accesul la rezultatele cercetarilor
efectuate Tn cadrul universitatii, la materiale, documente si date confidentiale, precum si la accesul
in spatiile Tn care patrunderea se reglementeaza prin masuri speciale.

§ 5.2.2. Institu tia de Tnv a&tamant superior evaluat a

9

25. Pentru institu tia de Tnvatamant superior evaluat &, desfasurarea evalu arii const @ in
prezentarea datelor, informatiilor, bazei materiale, documentelor si a celorlalte dovezi solicitate
conform obiectivelor vizitei.

26. La prezentarea datelor, informa ftiilor, bazei materiale, documentelor, materialelor etc.
solicitate de echipa de evaluare, precum  si pe timpul desf asurarii activit atilor prev azute in
cadrul evalu arii, institutia de invatamant aplica urmatoarele reguli:

a) pune la dispozitia echipei de evaluare, operativ si in volum complet, datele, informatiile si
documentele solicitate — nemodificate, complete, reale - si prezintd corect mijloacele, dotarile si
spatiile cu diferite destinatii supuse evaluarii;

b) previne comentariile neprincipiale privitoare la activitatea echipei de evaluare sau a unora dintre
membrii acesteia; formuleazé eventualele observatii / sesizari direct catre seful echipei sau catre
institutia care organizeaza evaluarea,;
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C) practicd un comportament bazat pe respect si solicitudine, pe valorile etice universitare,
indiferent de cursul pe care il ia evaluarea; se abtine de la atitudinile si comportamentele care pot
altera climatul evaluarii si pot genera animozitati si reactii din partea membrilor echipei de
evaluare;

d) previne actiunile care ar putea fi interpretate ca tentative de corupere a membrilor echipei de
evaluare;

e) informeaza corect si operativ membrii comunitati academice in legatura cu desfasurarea
evaluarii universitatii;

f) se abtine de la exercitarea de influente si presiuni asupra membrilor echipei de evaluare sau a
membrilor comunitatii academice care intra Tn contact cu acestia, direct sau prin interpusi, precum
si de la solicitarea de modificare a rezultatelor evaluarii.

Sectiunea 5.3 — Finalizarea evalu arii

§ 5.3.1. Echipa de evaluare

27. Pentru echipa de evaluare, finalizarea evalu  arii const a in intocmirea raportului de evaluare,
prezentarea acestuia si incheierea activitatii in cadrul universitatii.

28. La intocmirea raportului de evaluare, prezentarea a cestuia $i incheierea activit atii in
cadrul universit atii, echipa de evaluare respecta urmatoarele reguli:

a) evalueaza corect datele colectate in procesul de evaluare, le analizeaza obiectiv si formuleaza
concluzii pertinente, sustinute pe dovezile prezentate de universitate si pe constatarile personale
ale membrilor echipei de evaluare, fara ca acestia sa se lase influentati de eventuale sugestii,
prejudecéti sau de incercari de corupere;

b) introduce in raportul de evaluare numai constatari si concluzii in legatura cu obiectivele
evaluarii, fiind excluse cele tendentioase, subiective, denigratoare, false sau falsificate,
sugerate/impuse de unii membri ai echipei de evaluare, de universitate sau din exterior;

c) solicitd informarea imediatéd a sefului echipei atunci cand se constata incalcari ale eticii si
integritatii evaluarii, indiferent de persoanele care le savarsesc;

d) respinge presiunile de orice natura si origine pentru modificarea datelor evaluarii, a continutului
raportului si a rezultatelor evaluarii;
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e) permite formularea in scris de catre membrii echipei a pozitiei separate atunci cind acestia se
considera lezati, intimidati, constrinsi prin diferite metode, obligati direct sau indirect sa actioneze
impotriva convingerilor formate pe timpul activitati; permite aducerea pozitiei separate la
cunostinta sefului echipei si a structurii organizatoare a evaluarii;

f) membrii echipei de evaluare se pot retrage din cadrul echipei, atunci cand, dupa ce I-au informat
pe seful acesteia asupra producerii de incalcari si au formulat opinii separate, dar nu s-au luat
masuri de remediere a situatiei, considera ca aceasta contravine eticii si integritatii;

g) aduce la cunostinta universitatii cu calm, obiectivitate, profesionalism si fara formularea de
aprecieri colaterale, constatarile si concluziile complete si reale rezultate Tn urma evaluarii;

h) face public raportul de evaluare numai dupa validarea acestuia (in afara momentului in care se
prezintd spre informare conducerii universitatii); nu il pune la dispozitia tertilor, indiferent de
calitatea acestora; nu comenteaza prestatia echipei de evaluare si nici aspectele privitoare la
situatia din universitate constatate pe timpul evaluarii;

i) Tnceteaza activitatea Tn universitate dupa efectuarea platilor pentru eventualele servicii furnizate
echipei de evaluare si inapoierea in totalitate a documentelor/materialelor puse la dispozitie de
universitate.

§ 5.3.2. Institu tia de Tnv atamant superior evaluat &

v

39. Pentru institu tia de Tnvataméant superior evaluat &, finalizarea evalu arii const a in
asumarea / contestarea raportului de evaluare si utilizarea rezultatelor evaluarii.

40. Tn ceea ce prive ste asumarea / contestarea raportului de evaluare si utilizarea
rezultatelor evalu arii, institutia de Tnvatdmant superior evaluata respecta urmatoarele reguli:

a) recepteaza cu calm constatarile si concluziile echipei de evaluare; nu comenteaza negativ
prestatia echipei de evaluare sau a unor membri ai acesteia, nu amenintd, nu exercita influente,
presiuni si nu efectueaza alte actiuni in scopul modificarii in raport a aspectelor neconvenabile;

b) poate comenta public rezultatele evaluarii numai dupa validarea acestora;

c) formuleaza contestatiile legale in situatia in care considera cé rezultatele evaludrii nu sunt
corecte;

d) previne actele de razbunare impotriva celor considerati raspunzatori de eventualele aspecte
negative relevate de raportul final al evaluarii;

e) utilizeaza constatarile si concluziile evaluarii pentru dezvoltarea climatului etic si a integritatii in
universitate prin: proiectarea / consolidarea politicilor in domeniu si realizarea procedurilor de
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operationalizare a acestora; cresterea capacitatii de prevenire si a reactivitatii fatd de incalcarile
eticii si integritatii; dezvoltarea unui climat de invatare si cercetare bazat pe valori academice inalte

si pe principiile eticii si integritatii universitare.
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CAPITOLUL 6 — DISPOZITII FINALE

41. Dezvoltarea regulilor din prezenta Metodologie se face prin ghidul de etica si integritate al
evaluatorului ce se elaboreaza de catre structura cu atributii de evaluare institutionala pentru
clasificarea universitatilor.

42. Ghidul contine, ca anexe, declaratia pe propria raspundere a evaluatorului privind conflictele
de interese si incompatibilitatile si fisa privind regulile de etica si integritate pe timpul activitatilor
evaluare institutionala pentru clasificarea universitatilor.

43. Tnaintea participarii la activitatile de evaluare institutionald, persoanele desemnate in echipele
de evaluare isi insusesc dispozitiile prezentei Metodologii, completeaza si semneaza anexele la
ghidul evaluatorului prevazute la pct. 42.

44, Structura cu atributii privind evaluarea institutionald a universitatilor, pentru personalul propriu
si evaluatori, precum si universitatea, pentru membrii comunitatii academice, iau masurile
necesare de cunoastere si aplicare a dispozitiilor prezentei Metodologii.

[ rovsn o sworuas | ~°
Y - Calitate si diversitate 2 g7
OAMENI /  auniversititilor din Rominia AID ROMANIA

ASOCIATIA FENTRL
IMPLEMENTAREA DEMOCRATIN

26



— | NATIONALE UNITATEA EXEGUTVA PENTR

i | e ol

= @i | MivisTERUL

Te ‘ EDUCATIEI @i}
FINANTAREA |WATAM‘"T\|I.‘.[|‘|

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE! Fondul Social European Instrumente Structurale SUPERIOR, A 7
MINISTERUL MUNCI!, FAMILIEY, POSDRU 2007-2013 20072013 OIPOSDRU DEZVOLTARII $1 INOVARII
PROTECTIE] SOCIALE S
PERSOANLOR VARSTNICE
AMPOSDRU

SURSE DE DOCUMENTARE

1. Legea educatiei nationale nr. 1/ 2011;

2. Codul de etica al Universitatii din Bucuresti;

3. Codul de etica si deontologie profesionala al Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad;
4. Codul de etica al Universitatii ,A.l. Cuza” lasi;

5. Guidelines for an institutional code of ethics in higher education, final draft, July 2012,
International Associations of Universities and Magna Charta Observatory;

6. Declaratia de la Bologna, 19.06.1999;

7. Declaratia de la Bucuresti asupra valorilor etice si principiilor Tnvatdmantului superior, formulata
in cadrul Conferintei internationale privind dimensiunile etice ale invatdamantului superior si stiintei
n Europa (septembrie 2004);

8. Code of ethical conduct, Cambridge College, 2008;

9. Code of conduct for staff, Oxford College, actualizat in ianuarie 2013;

10. Ethics Policy, University College Plymouth St Mark & St John, 2008.
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